
Consiglio nazionale 
 

23.3043 
Interpellanza Fischer Benjamin 
Evoluzione della struttura del personale dell’esercito 

 
 

Testo dell’interpellanza del 1° marzo 2023 
Il Consiglio federale è invitato ad aggiornare e a tenere aggiornati i dati e le 
statistiche riportati nella risposta all’interpellanza 16.4064 «Evoluzione della struttura 
del personale dell’esercito» nonché ad anticipare i valori per i prossimi anni. Inoltre, 
ove possibile, le relative situazioni dovranno essere confrontate con istituzioni 
paragonabili nel settore della difesa ad esempio degli Stati baltici, di Israele e di 
Singapore.  
 
Il Consiglio federale è invitato inoltre a fornire i dati riguardo a quanti degli ufficiali di 
stato maggiore generale che hanno conseguito il brevetto negli ultimi 10 anni 
lavorano nel settore privato e quali lavorano nell’Amministrazione (Confederazione e 
Cantoni) o in imprese o istituzioni parastatali. 
 
Senza motivazione 
 
 
Risposta del Consiglio federale 
Le tabelle  I e II riportate nell’interpellanza 16.4064 «Evoluzione della struttura del 
personale dell’esercito» sono state aggiornate e completate. 
 
Tabella I "Effettivi reali in termini assoluti e rispetto all’effettivo totale" 
Con l’attuazione dell’ulteriore sviluppo dell’esercito (USEs) negli ultimi anni gli effettivi 
della truppa sono ulteriormente diminuiti, mentre nel frattempo il numero dei 
sottufficiali e degli ufficiali subalterni ha registrato un lieve aumento. L’esercito 
continua a registrare una quota elevata di partenze di militari dei gradi di truppa verso 
il servizio civile. La formazione militare alla condotta invece continua a essere 
attrattiva.  
 

Tabella I Effettivi reali in termini assoluti e rispetto all’effettivo totale 
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Esercito 61 
(784’626) 

1992 597 214 76,0% 136 666 17,4% 32 101 4,1% 18 567 2 4% 78 0,01% 

Esercito 95 
(469 094) 

1996 351 025 74.8% 79 960 17,0% 23 156 4,9% 14 867 3,2% 77 0,02% 

Esercito XXI 
(225 042) 

2006 163 465 72,6% 41 258 18,3% 10 858 4,8% 9406 4,2% 55 0,02% 

Esercito XXI 2010 142 876 73,7% 31 941 16,5% 9724 5,0% 9237 4,8% 56 0,03% 



(193 834) 

Esercito XXI 
(166 519) 

2016 120 180 72,2% 29 477 17,7% 8635 5,2% 8174 4,9% 53 0,03% 

USEs 
(143 372) 

2020 100 121 69,8% 28 075 19,6% 7801 5,4% 7324 5,1% 51 0,04% 

USEs 
(147 510) 

2021 102 715 69,6% 29 073 19,7% 8250 5,6% 7420 5,0% 52 0,04% 

USEs 
(151 299) 

2022 105 487 69,7% 29 774 19,7% 8565 5,7% 7418 4,9% 55 0,04% 

I valori percentuali sono arrotondati 

 
Tabella II "Effettivi dell’Esercito e dell'Amministrazione militare, 1992-2022" 
Con l’introduzione dell’USEs in data 1° gennaio 2018 gli effettivi dell’esercito sono 
stati ridotti accorciando la durata di permanenza nell’esercito delle persone soggette 
all’obbligo di prestare servizio. Tenuto conto delle consuete fluttuazioni a livello 
demografico, il numero delle persone soggette all’obbligo di leva da istruire rimane 
invariato. Quindi anche gli oneri legati all’istruzione e i compiti amministrativi a carico 
del personale di professione militare e civile rimangono costanti. È inevitabile che con 
l’USEs la quota degli impiegati civili e militari rispetto agli effettivi ridotti dell’esercito 
abbia registrato un lieve aumento. 
 

Tabella II Effettivi 

Modello 
di 
esercito 

 

Anno 
Esercito - 
quota di 
milizia 

Personale militare 
di professione 

Impiegati civili 
Settore Difesa 

Impiegati civili 
Segreteria generale 
DDPS 

Esercito 61 
1992 784 626 1747 0,2% 11 650 1,5% 243 0,0% 

Esercito 95 
1996 469 094 1800 0,4% 10 321 2,2% 271 0,1% 

Esercito XXI 2006 223 115 4063 1,8% 6097 2,7% 297 0,1% 

2010 191 719 3635 1,9% 5889 3,1% 217 0,1% 

2016 164 877 3319 2,0% 6078 3,7% 298 0,2% 

USEs 
2021 145 886 3030 2,1% 6209 4,3% 297 0,2% 

2022 149 680 3014 2,0% 6100 4,1% 298 0,2% 

I valori percentuali sono arrotondati 

 
Tabella III "Effettivi degli ufficiali di stato maggiore generale, 2013-2023" 
Non sono disponibili informazioni utilizzabili a fini statistici riguardo al numero di 
ufficiali di stato maggiore generale incorporati che sono attivi nelle amministrazioni di 
Confederazione, Cantoni e Comuni nonché nell’economia privata. 
 

Tabella III Effettivi 

Anno 

Effettivo totale degli  

ufficiali di stato maggiore 
generale 

Ufficiali di professione Ufficiali di milizia 

2013 727 363 49,9% 364 50,1% 

2014 737 370 50,2% 367 49,8% 

2015 738 371 50,3% 367 49,7% 

2016 716 361 50,4% 355 49,6% 

2017 700 352 50,3% 348 49,7% 



2018 679 353 52,0% 326 48,0% 

2019 677 354 52,3% 323 47,7% 

2020 684 361 52,8% 323 47,2% 

2021 661 356 53,9% 305 46,1% 

2022 683 366 53,6% 317 46,4% 

2023 662 362 54,7% 300 45,3% 

I valori percentuali sono arrotondati 
 

Confronto con l’Estonia, Israele e Singapore 
Per ragioni di sicurezza e di tutela del segreto non sono disponibili dati ufficiali e 
uniformi riguardo sia agli effettivi di personale delle forze armate sia a collaboratori 
civili e militari nei ministeri della difesa di Estonia, Israele e Singapore, i quali 
consentirebbero l'auspicato confronto con l'esercito svizzero. 
 


