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Ponderazione degli interessi nella promozione delle esportazioni 

Informazioni sulla valutazione svolta dal Controllo parlamentare dell’amministrazione 
(CPA) su mandato della Commissione della gestione del Consiglio nazionale (CdG-N) 

Tema 

 

La promozione delle esportazioni aiuta le imprese svizzere a trovare e sfruttare 
opportunità commerciali all’estero. Si tratta di un compito della Confederazione, 
che è tenuta a salvaguardare gli interessi economici svizzeri all’estero, 
garantendo l’indipendenza e la prosperità della Svizzera, come pure la 
sostenibilità. 

Conformemente alla legge federale sulla promozione delle esportazioni, la 
Segreteria di Stato dell’economia (SECO) promuove le esportazioni, in particolare 
delle piccole e medie imprese (PMI), mediante aiuti finanziari versati a Switzerland 
Global Entreprise (S-GE). Questa organizzazione privata senza scopo di lucro 
valuta i progetti di esportazione che le vengono sottoposti dalle PMI soppesando 
opportunità e rischi per la Svizzera. Il Dipartimento federale degli affari esteri 
(DFAE) contribuisce anch’esso a promuovere le esportazioni grazie alle sue 
rappresentanze all’estero. 

La SECO e il DFAE possono parimenti tutelare gli interessi delle imprese svizzere 
già stabilite all’estero nel caso in cui riscontrino problemi con le autorità locali. A 
tale scopo, effettuano una ponderazione degli interessi tra gli obiettivi economici 
e gli altri obiettivi di politica estera della Confederazione. 

  

Mandato e domande 

 

Nel gennaio 2026 le Commissioni della gestione (CdG) hanno incaricato il CPA di 
valutare la promozione delle esportazioni. Esse hanno affidato il seguito della 
valutazione alla sottocommissione DFF/DEFR della CdG-N. Nel maggio 2026 
quest’ultima ha stabilito che occorreva rispondere alle seguenti domande: 

1. Le direttive sono adeguate per garantire che S-GE valuti le opportunità e i 
rischi per la Svizzera correlati ai progetti di esportazione verso l’estero? 

2. La ponderazione degli interessi è effettuata in modo adeguato in relazione 
a progetti di esportazione verso l’estero? 

3. Le direttive sono adeguate per garantire che la SECO valuti gli obiettivi 
economici e gli altri obiettivi di politica estera nell’ambito della tutela degli 
interessi delle imprese svizzere all’estero? 
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4. La ponderazione degli interessi è effettuata in modo adeguato per quanto 
riguarda la tutela degli interessi delle imprese svizzere all’estero? 

  

Metodologia 

 

• Analisi documentale delle convenzioni, delle direttive e dei processi di S-
GE, della SECO e del DFAE 

• Colloqui con i collaboratori di S-GE, della SECO, del DFAE, come pure con 
specialisti del settore esterni 

• Analisi di esempi di ponderazioni degli interessi riguardanti progetti di 
esportazione verso l’estero e di tutela degli interessi delle imprese svizzere 
all’estero sulla base della pertinente documentazione 

  

Scadenzario 

 

• Entro marzo 2027: raccolta e analisi dei dati 

• Luglio 2027: consultazione dei dipartimenti e delle unità amministrative 
interessate sulla bozza di rapporto del CPA 

• Fine 2027: rapporto di valutazione del CPA all’indirizzo della 
sottocommissione 

Sulla base del rapporto di valutazione la CdG-N trae le conclusioni a livello 
politico e formula eventualmente raccomandazioni all’attenzione del Consiglio 
federale in un rapporto separato. Decide inoltre se pubblicare i rapporti.  

  

Chi siamo 

 

Il CPA è il servizio di valutazione dell’Assemblea federale. Svolge indagini 
scientifiche indipendenti su mandato delle CdG nonché di altre commissioni 
parlamentari. 

Ha il diritto di corrispondere direttamente con le autorità federali e i titolari di 
compiti federali nonché di richiedere loro le informazioni e i documenti 
necessari. L’obbligo di informazione nei confronti del CPA non è limitato dal 
segreto d’ufficio. Il CPA può inoltre affidare mandati a periti esterni e delegare 
loro i necessari diritti d’informazione (art. 10 dell’ordinanza sull’amministrazione 
parlamentare e art. 153 della legge sul Parlamento). 

Il CPA è a disposizione per ulteriori informazioni (pvk.cpa@parl.admin.ch, 
058 322 97 99). 

Maggiori informazioni sul CPA e sulle sue valutazioni sono disponibili all’indirizzo 
www.parlament.ch/it/cpa. 
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